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CǊƻƳ ²ƛƴŎƘŀƳ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ   

5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƘƻƳŜ ϧ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ²ƛƴŎƘŀƳ 

bŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ 

 

tƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ƻƴ tƘŜŀǎŀƴǘ 5ǊƛǾŜ 



 н 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ ²ƻǊŘǎ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ !ƴƴƛŜ aŀƪŜǇŜŀŎŜΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 

²ƛƴŎƘŀƳ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  

bƻǿ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǿŀǊƳŜǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ŘƻƻǊǎΦ 

²ƛƴŎƘŀƳ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘƭƛŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŀƭƭΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǘƻƴŜ ǘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ƛǘΣ  ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛǘ ōȅ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ŀǘ wŀȅƴŜǊΩǎ ŎƻǊƴŜǊΦ  
ό¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ƴŜǿ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦύ     

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ƎŀǊŘŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜŀǳǝŦȅ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ YŜǇǘ DŀǊŘŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢ƘŜ {ŎŀǊŜŎǊƻǿǎ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǊŜ  ǘŜǊǊƛŬŎ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ƴƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŘƻΦ    

 !ƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƘŜƭǇ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƻƴƭȅ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪ ǳǎΣ όŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜύ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǿŜ 

ŎŀƴΦ 

YŜŜǇ ¦Ǉ ¢ƻ 5ŀǘŜ ƛƴ ²ƛƴŎƘŀƳ hƴƭƛƴŜΗ 

ß CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ²ƛƴŎƘŀƳ tŀǊƛǎƘ tƻǎǘ  - ƴŜǿǎ ŦƻǊ ²ƛƴŎƘŀƳ 

ß CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ²ƛƴŎƘŀƳ ±ƛƭƭŀƎŜ tŜƻǇƭŜ tǊŜǎŜƴǘτƴŜǿǎ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ  

ß CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ²ƛƴŎƘŀƳ ²ŀƭƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

ß CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκDƻǘƘŀƳ ²ƛƴŎƘŀƳτwƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ /ƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ  

ß CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ²ƛƴŎƘŀƳ /t {ŎƘƻƻƭτǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎ 

ß CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ ²ƛƴŎƘŀƳ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳōτŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 

ß CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ²ƛƴŎƘŀƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

ß CŀŎōƻƻƪΦŎƻƳκ²ƛƴŎƘŀƳ .ǳȅ {Ŝƭƭ {ǿŀǇ 

bƻǘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ōǳǘ ƻƴƭƛƴŜΥ  ǿǿǿΦǿƛƴŎƘŀƳǾƛƭƭŀƎŜΦŎƻΦǳƪ                                            

bƻǘ ƻƴƭƛƴŜτǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƴƻǘƛŎŜōƻŀǊŘǎΣ ²ƛƴŎƘŀƳ ²ƻǊŘ ϧ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǘƛƴƎǎΦ 



 о 

bŜǿǎ wƻǳƴŘ ¦Ǉ  

.ƭŀŎƪ DǊŜȅƘƻǳƴŘ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƴƻǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘτǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎŀŦŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŎŀǊ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  !ǘ ǘƛƳŜ ƻŦ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ƴŜǿǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

 

.Ŝǎǘ YŜǇǘ DŀǊŘŜƴ 

Wǳǎǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ Ǌǳƴǎ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 

нлмтΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ DŀǊŘŜƴ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ 

 

CǊŀŎƪƛƴƎ  

Lb9h{ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ōŀŎƪ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  CǊŀŎƪ-CǊŜŜ bƻǊǘƘǿƛŎƘ Ǌŀƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ²ƛƴŎƘŀƳ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀȅ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀΦ 

 

LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ {ǇŜŜŘ {ƛƎƴǎ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ /ƘŜǎƘƛǊŜ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ /ƘŜǎǘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн ǿŜŜƪǎΦ 

 

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ 

¢ƘŜ άƴŜǿ ƭƻƻƪ {ǇŀǊ ŀƴŘ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜέ ƛǎ ƴƻǿ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴΦ  ¢ƘŜ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ƛǎ 

ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ тŀƳ ǳƴǘƛƭ млǇƳ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

 

/ƭŜŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŜŜƴ 9ǾŜƴǘ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŜŜƴ 9ǾŜƴǘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  Lǘ ǿŀǎ 

ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ   

 

5ƻƎ CƻǳƭƛƴƎ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀŦǘŜǊ ȅƻǳǊ ŘƻƎǎΦ  !ƭǎƻΣ ŀ ǇƻƭƛǘŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŘƻƎǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ άǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘέ ŀǊŜŀ ƻŦ [ƛƴƴŀǊŘǎ [ŀƴŜ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘǎΦ 



 п 

²ƛƴƴƛƴƎ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǎƛƎƴ tƻǎǘŜǊ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ hƭƛǾŜ 



 р 

Lb/hb{L59w!¢9 !b5 ¦b{!C9 t!wYLbD 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊ ƳƛǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
 

¢ƘŜ /ƘŜǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ǘƻ ²ƛƴŎƘŀƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ 
ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 
 

ά²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŀǊƪŜŘ ǇŀǊǘƭȅ ƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ƻũ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǊƻƳ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘǊŀŶŎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ 
ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊƻƻƳ ōŜƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ 
ƻōǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ōǳƎƎƛŜǎκǇǊŀƳǎΦ !ƭǎƻ 
Ƴŀƴȅ ŎŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ млƳ ƻŦ ŀ ƧǳƴŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ς Ŏŀƴ 
ŎŀǳǎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ƻũŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊ wǳƭŜ нпо ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ /ƻŘŜΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƘƻǳƎƘǘƭŜǎǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ /ƻŘŜΦ  

 
Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ǇŀǊƪ ǎŀŦŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ŦƻǊΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ  LŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎŀǳǎŜǎ ǘǊŀŶŎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ƳŀǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǇŀǊƪ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎƛƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ 
ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ƛƴŎƘŀƳ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŜƴ CƛȄŜŘ tŜƴŀƭǘȅ bƻǝŎŜǎ όCtbύ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŦŀƛǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜ Ctb ǊƻǳǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƻƭƛŎŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƴƻǝŎŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜΦΩέ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ς ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ t/{h tƘƛƭ IŀƳōƭŜǘƻƴ - 

ǇƘƛƭƛǇΦƘŀƳōƭŜǘƻƴнлотсϪŎƘŜǎƘƛǊŜΦǇƴƴΦǇƻƭƛŎŜΦǳƪ 
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 с 

 ²ƛƴŎƘŀƳ ²ƛƭŘƭƛŦŜ-CǊƛŜƴŘƭȅ DŀǊŘŜƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ нлмс 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ [ƛƴŘŀ aƻǎǎ ǿŀǎ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ Ǌƻǿŀƴ ǘǊŜŜǎΣ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΣ ƛƴ ƘŜǊ ƳŜƳƻǊȅΦ  

[ƛƴŘŀ ƭŜƊ ŀ ōŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ²ƛƴŎƘŀƳ -   ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƭŀǘŜ ǘǊƻǇƘȅ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

нлмс ǎŜŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳ ς ǎƛƳǇƭȅ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ōǊƛŜŦ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΦ 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ƘŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜΥ 

{ƘŜƭǘŜǊΣ CƻƻŘΣ ²ŀǘŜǊΣ .ǊŜŜŘƛƴƎ {ƛǘŜǎΣ tƭŀƴǘǎΣ !ŎŎŜǎǎΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ±ƛǎƛǘƻǊǎΣ {ǳŎŎŜǎǎŜǎΣ 

CǳǘǳǊŜ tƭŀƴǎ 

tƭǳǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƻǊ ŀǊŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ 

WǳŘƎŜǎ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ǳǇ ŀ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ 

ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ǉƻǎǘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ǘƻ 

bŀƻƳƛΣ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ όǎŜŜ ōŀŎƪ ƻŦ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύ ƻǊ ŘǊƻǇ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊōƻȄ ŀǘ мф 

YƛƴƎŬǎƘŜǊ DǊƻǾŜΦ  ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛǎ !ǳƎǳǎǘ мǎǘΦ   



 т 

.ǳǎ wƻǳǘŜǎ ƛƴ ²ƛƴŎƘŀƳ 

hǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ōǳǎŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻǊ ǊŜŀŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿƛŎƘ DǳŀǊŘƛŀƴ Ƴŀȅ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 

¢ƘŜ DI! пр {ŜǊǾƛŎŜ bƻǊǘƘǿƛŎƘ ǘƻ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǘ ²ƛƴŎƘŀƳ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ    

bŜǘǿƻǊƪ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻǳǘŜ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ 

ǊŜǾƛǎŜŘ пр ǎŜǊǾƛŎŜΦ  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜǘŀōƭŜ όŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ 

bŜǘǿƻǊƪ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ прΦ 

aƻƴ-CǊƛ όŜȄŎƭΦ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅǎύ  ²ƛƴŎƘŀƳ ǘƻ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ  

лтну   мллу  мнлу  мплу  мтлс  мупр  

{ŀǘ ²ƛƴŎƘŀƳ ǘƻ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 

лулу  мллу  мнлу  мплу  мслу  мулу 

  

aƻƴ CǊƛ όŜȄŎƭΦ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅǎύ ²ƛƴŎƘŀƳ ǘƻ bƻǊǘƘǿƛŎƘ 

лумм  млоп  мноп  мпоп  мтлф  

{ŀǘ  ²ƛƴŎƘŀƳ ǘƻ bƻǊǘƘǿƛŎƘ 

луоп  млоп  мноп  мпоп  мсоп 

 

¢ƘŜ DI! нуф {ŜǊǾƛŎŜ bƻǊǘƘǿƛŎƘ ǘƻ !ƭǘǊƛƴŎƘŀƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǳǊƎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ пр ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜ-ƛƴǎǘŀǘŜ ƛǘ 

ǘƻ Ŝ-Ƴŀƛƭ bŀƻƳƛ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ ŀǘ ǿƛƴŎƘŀƳǇŎϪǘŀƭƪǘŀƭƪΦƴŜǘΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƻ /ƘŜǎƘƛǊŜ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ /ƘŜǎǘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ  ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 

/I9/Y .9Chw9 ¸h¦ ¢w!±9[Φ 

DI! /ƻŀŎƘŜǎ όпр Ҍнуф ōǳǎŜǎύ  

ǿǿǿΦƎƘŀŎƻŀŎƘŜǎΦŎƻΦǳƪ       лмфту унл унл 

bŜǘǿƻǊƪ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ όпс ōǳǎύ 

ǿǿǿΦƴŜǘǿƻǊƪǿŀǊǊƛƴƎǘƻƴΦŎƻΦǳƪ  лмфнр сопнфс 

http://www.ghacoaches.co.uk/
http://www.networkwarrington.co.uk/


 у 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘΗ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ²ƛƴŎƘŀƳ tŀǊƛǎƘ 

tƻǎǘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘƻ ǿƻƴΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

²ƛƴŎƘŀƳ ²ƻǊŘΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎŀǊŜŎǊƻǿ 

ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƳǳƳǎ ŀƴŘ ŘŀŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘƳŀǎ ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊ ƳŀŎƘŜΣ ǎǘǳŶƴƎ 

ǎŎŀǊŜŎǊƻǿǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ Ǌŀƴ ōŜǘǿŜŜƴ олǘƘ !ǇǊƛƭτсǘƘ aŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  ²Ŝ ƘŀŘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 

ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŜƴǘǊŀƴǘΣ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ 

ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƭƻƻƪ ŦŀōǳƭƻǳǎΦ 
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